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Czym sq kompetencje spoteczno-emocjonalne ¢

Istotnym czynnikiem w rozwoju dziecka jest to, w jaki spos6b nawiazuje
i utrzymuje relacje z innymi. Wysokie kompetencje spoteczno-emocjonalne
sa bardzo wazne dla poczucia zadowolenia z zycia 1 osiagniecia sukcesu zyciowego.
UmiejetnosSci spoteczne to pojecie-parasol, pod ktéorym ukrywa sie to, w jaki sposob
odnosi¢ sie¢ do innych, komunikowaé¢ sie¢ z nimi, jak nawigzywac¢ 1 utrzymywac
znajomoscl 1 przyjaznie, wspolpracowaé¢ z innymi oraz zachowywac sie w sytuacjach
spotecznych. To, w jaki sposob dzieci 1 miodziez funkcjonuja spolecznie ma znaczacy
wplyw na ich zachowanie, relacje interpersonalne, zaangazowanie w roézne aktywnosci,
a nawet osiagniecia szkolne. Umiejetnos$ci spoteczne pozwalaja nam takze dawacd
1 prosi¢ o pomoc — sa wiec waznym elementem ochronnym dla zdrowia psychicznego.
Wsparcie spoteczne jest bardzo waznym czynnikiem, ktéry pozwala nam radzié sobie
z sytuacjami trudnymi. Osoby, ktore maja niskie zasoby spoleczne czeScie)
odczuwaja, lek czy bezradnosé.

Aby sprawnie funkcjonowaé w §Swiecie spotecznym czlowiek potrzebuje rozwinaé
zdolno$¢ do rozumienia wlasnych reakcji, stanéw emocjonalnych, a takze adekwatnie
odnosi¢ sie do emocji 1 motywacji innych os6b. Umiejetnoéci te nazywamy
kompetencjami emocjonalnymi. Rozwdj spoteczno-emocjonalny jest tym, co w duzej
mierze ksztaltuje formujaca sie osobowos¢ 1 determinuje funkcjonowanie w dalszych

okresach zycia.
Do najwazniejszych kompetencji spoleczno-emocjonalnych zaliczamy:

1. Samoswiadomo$§é — zdolno$¢ do rozpoznawania wlasnych emocji 1 uczud,
jak rowniez adekwatne ich wyrazanie. Dziecko charakteryzujace sie wysokim
stopniem samoswiadomosci potrafi na przyklad sprawnie rozrézni¢ kiedy jest zle,

a kiedy zestresowane.

2. Samoregulacja — umiejetnos¢ ,zarzadzania” swoimi emocjami, w szczegolnosci
przezywanymi jako trudne. Osoba o rozwinietej zdolnoSci samoregulacji potrafi
dostosowac strategie radzenia sobie do sytuacji. W zwigzku z tym, techniki te staja sie

skuteczne 1 przynosza ukojenie.



3. Swiadomo$é spoleczna — obejmuje
kompetencje w zakresie identyfikacji 1
pojmowania mysli, uczué 1 perspektywy
innych oséb. Bardzo dobrze odzwierciedla
to powiedzenie - ,by¢ w czyjejs skorze”.
Jest to wiec w duzej mierze tozsame z
rozwinieta, empatia. Swiadomogé
spoteczna to takze zdolno$¢ do rozumienia
1 respektowania norm spolecznych 1

etycznych.

4. Umiejetnosci relacyjne — zdolnos$é do
nawigzywania 1 utrzymywania relacji z
innymi. Wymaga rozwiniecia kompetencji
komunikacyjnych, mediacji, negocjacji

oraz wspoélpracy. Te umiejetnoSci powinny

by¢ realizowane w bezpiecznych 1

znaczacych relacjach.

5. Podejmowanie decyzji — szeroki wachlarz umiejetnosci sprzyjajacych sprawnemu
1 odpowiedzialnemu podejmowaniu decyzji. Kiedy podejmujemy decyzje w sposéb
sprawny, jesteSmy w stanie zrozumie¢ problem, przewidzie¢ konsekwencje swojego

wyboru czy tez dokonaé¢ wtornej oceny swojego postepowania.

Rozwoj kompetencji spoteczno-emocjonalnych

Wazne etapy w rozwoju spoleczno-
emocjonalnym mozemy ocenic
obserwujac sposob reagowania
emocjonalnego, rozumowania
moralnego czy komunikowania sie z
innymi. Juz w okresie wczesnego
dziecinstwa odnotowuje sie rozwd] w

zakresie empatii 1 rozumowania




moralnego. Wiekszo§¢ dzieci w wieku przedszkolnym potrafi utrzymywaé pozytywne
relacje z innymi, a takze stopniowo rozwija¢ kompetencje w zakresie radzenia sobie
z konfliktami. Wraz z rozwojem dzieci rozwijaja poczucie tozsamosci (w tym
tozsamoscl spolecznej), sprawniej identyfikuja 1 komunikuja emocje oraz stosuja
bardziej elastyczne sposoby radzenia sobie z frustracja. W okresie adolescencji
kompetencje te ksztattuja funkcjonowanie w bliskich relacjach, nawiazywanie relacji
intymnych czy rozumienie zlozonych sytuacji spotecznych. Zasoby te sa wazna
komponenta dojrzalosci szkolnej, a deficyty w ich zakresie bywaja wyraznie
obserwowane w procesie socjalizacji, w duzej mierze zachodzacym

w Srodowisku szkolnym.

Chociaz problemy w zakresie rozwoju spoleczno-emocjonalnego czesto wiaze sie
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu, nie zawsze jest to prawda. Pomimo tego,
ze wiele dzieci rozwija te umiejetnoSci w sposob spontaniczny, niektore z nich
potrzebuja w tym zakresie dodatkowego wsparcia. Dotyczy to w szczegdlnosci
dzieci, ktore doéwiadczaja trudno$ci emocjonalnych, w tym spowodowanych
powszechnie diagnozowanymi w okresie rozwojowym zaburzeniami lekowymi czy
depresyjnymi. Nalezy pamietaé, ze objawy wiekszosci zaburzen ogélnorozwojowych

1 emocjonalnych dotykaja w duzej mierze sfery spolecznego funkcjonowania dziecka.

Nieprawidiowo zaopiekowane trudnosci w rozwoju spoleczno-emocjonalnym moga
przyczyniaé¢ sie do wielu niekorzystnych okolicznosci, utrudniajacych harmonijny
rozwoj osobowy. Obejmujg one miedzy innymi do$wiadczanie izolacji i przemocy
rowiesniczej, objawow lekowo-depresyjnych oraz, w rezultacie, niskich osiagnieé
szkolnych. Biorac pod uwage dalszy rozwdj, problemy te moga skutkowaé nawet

powaznymi trudno§ciami w wypelnianiu dojrzatych rél w dorostym zyciu.

Wspieranie w§réd uczniow rozwoju spoleczno-emocjonalnego stanowi
podstawe Swiadomej edukacji opartej na zasobach. Redukuje zjawisko
przemocy rowieSniczej, wzmacnia poczucie bezpieczenstwa, sprzyja zdrowiu

psychicznemu spolecznosci szkolnej.



Czy umiejetnosci tych mozna sie nauczyé ?¢

Istnieje pelna zgoda co do tego, ze kompetencje spoleczno-emocjonalne moga by¢é
ksztaltowane i modyfikowane w toku rozwoju. Interwencje majace na celu
wspieranie dzieci i mlodziezy w rozwoju spoleczno-emocjonalnym przynosza pozytywne
rezultaty. Istotne w tym zakresie jest uwspdlnienie oddzialywan w podstawowych
srodowiskach — rodzinnym 1 edukacyjnym. Wspieranie dziecka w rozwoju spoteczno-
emocjonalnym to wazny element pozytywnego rodzicielstwa, pozwalajacy budowac
wzajemne zrozumienie, poczucie bezpieczenstwa, a takze wyposazy¢ dziecko w swoista,

tarcze umozliwiajaca czerpanie radosci z zycia w Swiecie spotecznym.

Czemu umiejetnosci te sq wazne ¢

Kompetencje spoteczno-emocjonalne sg czynnikiem chroniacym dziecko przed
doswiadczaniem przemocy i odrzucenia ze strony innych. Czemu tak sie dzieje ?
Przemoc w relacjach wzmacniana bywa przez taki sposob reagowania, ktoéry nie jest
obronny 1 nie wiaze sie z wykonaniem konkretnych dziatan. Osoby asertywne,
chroniace swoje granice 1 prawa, a takze umiejetnie reagujace w sytuacji konfliktu
rzadzie] doSwiadczaja, przemocy. Nalezy pamietaé, ze dosSwiadczanie przemocy jest
czynnikiem niezwykle obciazajacym zdrowie psychiczne dzieci 1 mlodziezy.
W tym kontekscie, wzmacnianie kompetencji spoleczno-emocjonalnych pelni
wazng role w profilaktyce zaburzen psychicznych. Posréd innych umiejetnosci
chroniacych przed do$wiadczeniami przemocowymi mozna wymieni¢ stabilne poczucie
wlasnej wartosSci, rozpoznawanie wlasnych emocji (m.in. pozwalajace zidentyfikowac
nieodpowiednie komunikaty i dzialania ze strony innych). Musimy pamietac¢ przy tym,
ze wnioski te w zaden sposob nie stanowia usprawiedliwienia dla przemocy samej
w sobie. Ponadto, istnieje wiele innych czynnikéw, takich jak malo bezpieczne
srodowisko czy brak superwizji osoby doroslej, ktére sprzyjaja agresji rowiesniczej.

Badania jednoznacznie pokazuja, ze osoby 2z wysokimi zasobami spoteczno-
emocjonalnymi osiagaja lepsze wyniki w nauce, nawigzuja bardziej bezpieczne
1 satysfakcjonujace relacje z innymi, rzadziej naduzywaja substancji psychoaktywnych.

Ponadto, lepiej radza sobie z kryzysami 1 maja wiekszy poziom zadowolenia z zycia.



Praktyka czyni mistrza

Podobnie jak w przypadku kazdej innej
umiejetnosci, praktyka jest
nieodiacznym elementem nabywania
kompetencji spoleczno-emocjonalnych.
Aby rozwijaé sie 1 wzrastaé, dzieci i
mlodziez potrzebuja doSwiadczenia ,z
plerwszej reki”. Dzieki
doswiadczeniom spolecznym ucza sie

przyjmowa¢  perspektywe  innych,

ksztattuja mechanizmy

samoregulacyjne, umiejetnosci w zakresie wspélpracy 1 wymiany.

Jakq role petni szkota ?

Poza nauka przedmiotoéw
akademickich, szkola moze wspieraé
rozwod] ucznidow w obszarze relacji z
innymi, tozsamosci, kontroli emocji
oraz innych zasobow sprzyjajacych
odpornosci psychiczne;.

Szkola jest miejscem, w ktéorym
wiekszos¢ aktywnoSci ucznia
odbywa sie w kontekscie

spolecznym. Moze mieé to

obserwowalne konsekwencje. Dzieci,
ktéore przezywaja trudnosci spoleczne czesto gorzej radza sobie z wyzwaniami
edukacyjnymi ze wzgledu na niskie poczucie wlasnej wartosci, wyuczong

bezradnosé, niska motywacje do dzialania.



Tworzenie pozytywnego klimatu szkoly

Pozytywny klimat szkoly moze w duzej mierze wplynaé na proces uczenia 1 rozwoj
psychospoteczny uczniow. Badania wskazuja, ze klimat szkolny ma wplyw na takie
zmienne jak poczucie wlasnej warto$ci uczniéw, poczucie spolecznej przynaleznosci
1 zaangazowanie, ksztaltuje zachowania prospoleczne 1 zwrotnie wplywa na zdrowie

psychiczne spotecznosci szkolne;.

Na pozytywny klimat szkoly sklada sie wiele czynnikéw. Naleza do nich przede

wszystkim:

e Bezpieczenstwo — rozumiane zaréwno jako poczucie braku zagrozenia
ze strony os6b przebywajacych w §rodowisku szkolnym, jak tez poczucie bycia
w stabilnym, przewidywalnym Srodowisku. Sprzyja mu efektywne i decyzyjne

zarzadzanie.

e Spoéjnos¢ i zaangazowanie — stopien w jakim czlonkowie spotecznosci
szkolnej czuja sie zwigzani ze soba 1 maja poczucie przynaleznos$ci grupowej;

powoduje zwiekszenie zaangazowania we wspolne dziatania 1 wartosci

e Uwazno$§¢ — poczucie, ze inni czlonkowie spotecznosci sa sobg zainteresowani,

zwracaja wzajemnie uwage na swoje potrzeby

e Stabilne relacje — stopien, w jakim uczen/nauczyciel jest zadowolony z jakosci
relacji interpersonalnych w szkole; dotyczy nie tylko wiezi miedzy uczniami,

ale takze bywa odbiciem relacji pomiedzy kadra pedagogiczna.

Jakq role petni nauczyciel ?

Dzieci zdobywaja umiejetno$ci spoteczno-emocjonalne w toku doswiadczen
spotecznych. To praktyka — obserwacja 1 uczestniczenie w relacjach — pozwala im
szlifowaé warsztat umozliwiajacy sprawne komunikowanie sie i1 bezpieczne bycie
blisko 1innych. Nie wszystkie dzieci zdobywaja taki warsztat bezwysitkowo
1 automatycznie. Czesto konieczne jest aktywne wsparcie osob z zewnatrz.
Biorac pod uwage wzrastajaca skale probleméw natury psychicznej w wieku
rozwojowym, warto zauwazy¢ potrzebe aktywnego uczestniczenia w rozwoju spoleczno-

emocjonalnym uczniow.



Nauczyciele moga ksztaltowaé spoleczno-emocjonalne kompetencje uczniow
na wiele sposobow. Obejmuja one miedzy innymi odpowiednia organizacje
materialu, bazujaca na interakcjach pomiedzy dzie¢mi czy tworzenie bezpiecznego

srodowiska.

Jak mozesz pomaéc swoim uczniom ¢
Tworz relacje oparte na zaufaniu

Relacja pomiedzy dzieckiem a nauczycielem, oparta na zaufaniu 1 trosce jest bardzo
wazna dla jego prawidlowego rozwoju. Dzieci 1 mtodziez majace takie doswiadczenia
w relacji z nauczycielami sa bardziej aktywni w procesie dydaktycznym,
ciekawi poznawczo, chetniej zadaja pytania, rozwigzuja problemy oraz
podejmuja wyzwania. Pozytywna relacja z nauczycielem jest waznym zrédiem
poczucia bezpieczenstwa 1 przynalezno$ci, ksztaltujac zdrowie psychiczne dzieci

1 mlodziezy.

Tworzenie bezpiecznej relacji z uczniem nie jest latwe. Wymaga czego$ wiecej niz bycie
milym 1 zaangazowanym. Wymaga od nauczyciela dawania ciepta, zainteresowania,

szacunku 1 troski.

Wyrazaj sympatie i zainteresowanie

Sympatia 1 zainteresowanie —
réowniez w trudnych momentach
relacji z uczniem — jest niezwykle
wazne dla jego samopoczucia. To,
w jaki sposéb je okazujesz w duzej
mierze ksztaltuje styl
nawigzywania wiezl z innymi na
dalszych etapach rozwoju. Wymaga
to od nauczyciela duzego poziomu

samos$wiadomosci swoich reakeji 1

sposobu bycia. Wyraz twarzy, ton glosu, gesty (poklepanie po ramieniu, uscisk dioni),



kontakt wzrokowy uzupelniaja komunikaty werbalne. Nie bdj sie okazywaé uczniom
sympatili. Wtedy kiedy sa ku temu sprzyjajace okolicznosci, zapewniaj ich o niej
(,Dlugo sie nie widzieliSmy, tesknilam za wami”, ,,Lubie widzie¢ was usmiechnietych”,

,Clesze sie, ze was widze”).

Szanuj i troszcz sie o kazdego ucznia

Oczywistym jest, ze odczuwasz rézne emocje w stosunku do uczniow. Wplywa na to
zaréwno ich zachowanie, predyspozycje indywidualne 1 zasoby spoteczne, jak réwniez
Twoje wlasne preferencje 1 doS§wiadczenia. Pamietaj — okazywanie troski i uwagi nie
jest rownoznaczne z akceptacja pewnych zachowan. Dotyczy przeciez takze stawiania
rownych wymagan 1 oczekiwan, ale takze zapewniania rownego wsparcia. Postaraj sie
uwaznie sluchaé¢ wszystkich uczniéw. Daj im szanse wypowiedzenia swojego zdania
1 perspektywy, nawet jesli nie zgadzasz sie z nimi. Szanuj ich uczucia, nawet jezeli
sq one dla Ciebie trudne. Pamietaj, ze dzieci, ktére czujq sie bezpiecznie, beda bardziej
otwarte na probowanie nowych, bardziej adaptacyjnych sposobéw reagowania. Sprobuj
poswiecaé dzieciom pewng i1lo$¢ czasu w relacji jeden na jeden. Choé¢ w obecnych
warunkach edukacyjnych nie jest to latwe, personalny komentarz, slowo otuchy
czy osobista uwaga beda wiele dla nich znaczyé. Pamietaj — nie zawsze efekt swoich
dzialan zauwazysz od razu. Czasami Two) wysitek uwidoczni sie dopiero w dalszych
etapach rozwoju. Nastolatkowie 1 osoby doroste czesto wspominaja osoby
wspierajacych ich nauczycieli jako bardzo wazne postacie w zyciu. Nawet jesli teraz
czujesz sie bezradny, Twoj wysilek jest inwestycja w zdrowie i samopoczucie

dziecka w przyszlosci.



Promuj wspoéldzialanie i postawy prospoleczne w procesie edukacji

Przygotowujac 1 zapoznajac uczniow
z materialem, badz uwazny na
relacyjne aspekty procesu edukacji.
Zachecaj uczniow do pracy w
grupach, moderuj pojawiajace sie
konflikty 1  pomagaj w ich
rozwiazywaniu. Dobierajac uczniow

w pary zwro¢ uwage na korzysci

plynace ze wspdlnego celu. Dbaj o
tozsamo$¢ 1 integracje grupy rowiesniczej. Dziel sie z uczniami swoimi obserwacjami
1 zachecaj do udzielania pomocy 1 wsparcia (,Wydaje mi sie, Tomku, ze trudno ci sie
zaangazowaé. Sprobujmy  wspélnie zrobi¢ co$, zeby bylo c1 latwie)”).

Wzmacniaj pozytywne reakcje 1 pozadane zachowania.

Badz wlasciwym modelem

Pamietaj o tym, ze dzieci rozwijaja swoje umiejetnosSci w duze] mierze obserwujac
innych. Okazuj szacunek, dbaj o sp6jnos¢ komunikatéow, uzywaj zrozumiatego jezyka.
Odno$ sie do ludzi (ucznidéw, nauczycieli, innych pracownikéow szkoly) w sposob

swiadomy. Pokazuj, ze nieporozumienia mozna rozwiazywac.

»Przepraszam”

Pamietaj, ze wiele bledow mozna naprawi¢ i pokazuj to dziecku. Nie obawiaj sie,
ze przepraszajgc i przyznajac sie do bledow utracisz swoja pozycje wobec
uczniow. To bardzo powszechny mit. Przepraszajac pokazujesz dziecku, ze konflikt
nie musi nie$¢ za soba nieodwracalnych konsekwencji, a problemy mozna czesto
rozwigzywac. Wyjasniajac motywy swojego  postepowania  (,Przepraszam,
nie powinnam byla tak do Was mowié. Czasem po prostu wychodze z siebie kiedy

jestescie tak gltosno”) wspierasz Sswiadomos¢é spoteczng uczniow.
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Precyzja komunikatow

Nauka kompetencji spoleczno-emocjonalnych  polega  przede wszystkim
na modelowaniu 1 ksztattowaniu pozytywnych zachowan 1 wzorcow. Osoby
w najblizszym otoczeniu dziecka powinny wiec skupié¢ sie na tym, czego oczekuja
od dziecka. Postaraj sie precyzowaé dokladnie, czego oczekujesz od ucznia. Lepszym
pomyslem bedzie omdowienie w jaki sposob nalezy zwracaé¢ sie do innych, niz ogdlna

uwaga na temat tego, ze nie nalezy ignorowac¢ innych w rozmowie.

Niektore dzieci potrzebuja dodatkowego wsparcia w rozwoju. Choé¢ to rodzice
odpowiedzialni sa za diagnoze 1 terapie dziecka, czesto czuja sie zagubieni. Czasem
na skutek tego wydaja sie nie byé¢ zainteresowani sprawami dziecka lub okazywacé
nieche¢ wobec Twoich sugestii. Zaopatrz ich w wiedze na temat tego, gdzie moga

uzyskac wsparecie:

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna — miejsce, Kktére wspolpracuje
ze Srodowiskiem edukacyjnym dziecka. Poinformuj rodzica, do ktérej poradni
przynalezy uczen. Dziecko moze uzyska¢ tam pomoc w diagnozie zaburzen
rozwojowych 1 trudnosci emocjonalnych. To tam rodzic uzyska pomoc w formalnos$ciach
dotyczacych np. dostosowania wymagan szkolnych do potrzeb dziecka, nauczania
indywidualnego  czy  orzeczenia o  potrzebie  ksztalcenia  specjalnego.
Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne majq tez oferte przeznaczong dla rodzicow.
Psycholog/pedagog szkolny — poinformuj rodzica o mozliwos$ciach wsparcia dziecka
na terenie szkoly. Informuj obie strony o swoich spostrzezeniach 1 watpliwosciach.
Traktuj psychologa/pedagoga szkolnego jako waznego czlonka zespotu.

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mlodziezy — placéwka zajmujaca
sie diagnoza oraz leczeniem =zaburzen psychicznych w wieku rozwojowym.
Rodzic otrzyma tam opieke psychiatryczna i/lub wsparcie terapeutyczne dla swojego
dziecka. Wiekszo$¢ Poradni Zdrowia Psychicznego funkcjonuje przy szpitalach
psychiatrycznych 1 pediatrycznych. Coraz czesciej znajduja sie one w strukturze nowo

powstajacych Centrow Zdrowia Psychicznego.
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Postaraj sie rozmawiaé¢ ze swoimi uczniami o zdrowiu psychicznym.
Powiedz im, jak o nie dbaé. Buduj w nich pozytywny obraz personelu

zajmujgcego sie diagnoza i leczeniem zaburzen = psychicznych.

Powiedz, ze chodzenie do psychologa czy psychiatry nie jest powodem do wstydu.
Moze to zacheci¢ uczniéw do rozmowy o swoich trudnos$ciach, utatwi¢ uzyskanie
pomocy kiedy bedzie potrzeba, a takze wzmocni w nim empatie wobec o0séb
z problemami zdrowia psychicznego. Postaraj sie kontrolowac to, w jaki sposéb mowisz
o problemach ze zdrowiem psychicznych. Nie dewaluuj ich nawet w zartach

(,Ty nadajesz sie tylko do psychiatryka!”).

Szacuje sie, ze co czwarta osoba przezywa w ciggu zycia powazny kryzys

psychiczny.

Co jezeli to rodzic jednego z Twoich uczniow?

Zasoby internetowe dla Nauczycieli:

e (Gdzie szukaé pomocy? - Cyfrowobezpieczni.pl - Bezpieczna Szkota Cyfrowa

(www.cyfrowobezpieczni.pl)

e 800 100 100 - Telefon dla rodzicow i nauczycieli w sprawie bezpieczenstwa dzieci

(https://800100100.pl)

e Strona gléwna Fundaciji Dajemy Dzieciom Site (fdds.pl)

e Strona Gléwna - Centrum Pozytywnej Edukacji (pozytywnaedukacija.pl)

e Bezpieczna szkola (men.gov.pl)

e www.profilaktykawmalopolsce.pl — programy profilaktyczne realizowane przez

Wojewddztwo Malopolskie

e www.tydecydujesz.babinski.pl — strona internetowa Programu
e www.babinski.pl — strona Szpitala Klinicznego im. dr.J.Babinskiego SPZOZ w
Krakowie
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https://www.cyfrowobezpieczni.pl/gdzie-szukac-pomocy
http://www.cyfrowobezpieczni.pl/
https://800100100.pl/
https://fdds.pl/?gclid=CjwKCAiAwKyNBhBfEiwA_mrUMtOkV0Mby8OHaa94CSMUgpiiaZH1n_UIDRwXxxSRJaxDCOyOkSHZIBoCiO8QAvD_BwE
https://fdds.pl/?gclid=CjwKCAiAwKyNBhBfEiwA_mrUMtOkV0Mby8OHaa94CSMUgpiiaZH1n_UIDRwXxxSRJaxDCOyOkSHZIBoCiO8QAvD_BwE
https://fdds.pl/?gclid=CjwKCAiAwKyNBhBfEiwA_mrUMtOkV0Mby8OHaa94CSMUgpiiaZH1n_UIDRwXxxSRJaxDCOyOkSHZIBoCiO8QAvD_BwE
https://www.pozytywnaedukacja.pl/
https://bezpiecznaszkola.men.gov.pl/
http://www.profilaktykawmalopolsce.pl/
http://www.tydecydujesz.babinski.pl/
http://www.babinski.pl/
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